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\' [ Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnolégica constituido
por 239 instituciones ubicadas en todas y cada una de las
entidades del pais, representa desde hace ya 60 afios, una

estrategia de estado para acercar la educacién superior a la provincia mexicana,
teniendo esto, gran éxito, ya que en esta etapa de madurez suman més de 600,000
sus egresados en dreas prioritarias para el desarrollo del pais.

Su gran diversidad, asociada a cada regién en que se enclava cada una de nuestras
instituciones, amalgama una gran cantidad de suefos e ideales realizados por sus
estudiantes, que dia a dfa asisten a sus aulas para ser atendidos por sus maestros y
personal de apoyo a la educacién, que con ahinco defienden a su Tecnolégico, a su
regién y a su tiempo; propiciando el desarrollo que ha caracterizado a estas
comunidades a lo largo de nuestra historia.

Bajo esta panoramica del concierto nacional, el Programa Institucional de
Innovacién y Desarrollo 2007-2012 del Sistema Nacional de Educacién Superior
Tecnolégica inicia con la blsqueda de respuestas al qué deseamos para las
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generaciones futuras, y sobre todo, qué podemos realizar ahora en los Institutos
Tecnolégicos y Centros del SNEST para que todos nuestros egresados sean promotores
del cambio, lideres creativos e innovadores que compitan con su calidad humana de
manera global y que fortalezcan, aiin més, a nuestra patria.

Trascender es una consecuencia natural para los actos permanentes que realiza de
manera cotidiana cada una de las personas que trabaja en nuestro Sistema; sin
embargo, ser proactivos, planear desde ahora ese futuro alcanzable, en el cual cada
uno de nuestros egresados sea de clase mundial y logre en plenitud el desarrollo de
toda su potencialidad, en Instituciones lideres, con programas pertinentes de
licenciatura y posgrado, inmersos en proyectos de investigacién de impacto cientifico
y tecnoldgico de manera global, compartiendo conocimientos y recursos en un gran
espacio comun; implica acelerar el paso en todas sus formas, implica en resumen
avanzar “Hacia la Consolidacién del Sistema”, esa es la respuesta que planteamos.

En este documento, se resume un gran esfuerzo de la comunidad tecnoldgica del pafs,
porque en él se ha intervenido desde el norte hasta el sur, y del oriente al occidente de
nuestra patria, es entonces producto de la sinergia del Sistema, y por tanto no es, bajo
ninguna circunstancia, una suma simple de metas sino un todo integro, en el que se
sefalan los objetivos y despliegan las estrategias que habremos de seguir en las
instituciones del SNEST, para acercarnos més al México lleno de oportunidades y

beneficios que deseamos para nuestro pueblo.

Bajo esta guia cada institucién, alineard su propio PIID 2007-2012, al igual que en éste
se ha hecho con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el Programa Sectorial
de Educacién 2007-2012, por lo que estamos seguros, que lo que aqui se describe y
cuantifica, serd en tiempo futuro simplemente un dato duro, que cimenté las bases de

la Consolidacién del Sistema, ahi estd nuestro reto.

Dr. Carlos Alfonso Garcia Ibarra
Director General de Educacién Superior Tecnoldgica

8§ @ Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-2012
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| - Tecnolégico de Mérida

I esde su creacién el Instituto Tecnoldgico de Mérida, ha tenido como meta
contribuir al desarrollo regional del Estado, mediante la Innovacién
Tecnolégica, que ha formado parte de su quehacer cotidiano en las aulas, talleres y

laboratorios que conforman la institucion.

Los tiempos actuales requieren estar siempre a la vanguardia e implementar estrategias
continuamente, apegandose a las necesidades de una sociedad altamente demandante, con

vocacién de servicio comunitario.

Es por esa razén que mediante el andlisis activo y responsable del Plan de Desarrollo Nacional,
Programa Sectorial de Educacién y Plan de Desarrollo Estatal, y con la participacién del
Personal Docente y Administrativo del ITM, se concibié el  Programa Institucional de
Innovacién y Desarrollo, que pretende eficientar los recursos humanos, fisicos, financieros y
tecnolégicos, en beneficio de la Calidad Educativa promoviendo la eficacia de las estructuras
dirigidas a alcanzar la excelencia en los diferentes Planes de Estudio de Licenciatura y
Posgrado, para de esta manera seguir contribuyendo al desarrollo social y a la mejora

continua de la Educacién en un marco de Justicia Social.

Cabe sefalar que el Instituto Tecnoldgico de Mérida, goza de reconocimiento a nivel Estatal,
Regional, Nacional e Internacional, gracias al desempefio de su personal Docente y
Administrativo dedicado, no solo a la formacién y a la investigacién, sino también porque ha
implementado con éxito su programa de Incubacién de Empresas de Calidad, lo que representa
un bono adicional a la formacién integral del estudiante y que da realce a su presencia en el

Estado de Yucatén.

Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-2012 @ 9
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El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Instituto Tecnolégico de Mérida
pretende, seguir impulsando con calidad, excelencia y compromiso, la Misién, Visién y las
Metas trazadas desde sus inicios y llegar a sus 50 afos, con un Tecnolégico humanamente
fortalecido y comprometido cada dia mas con la sociedad que lo acogié y del que se ha

convertido en parte fundamental para el desarrollo y cumplimiento de sus objetivos.

M.C. Abel Zapata Dittrich
Director del Instituto Tecnolégico de Mérida

0 © Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012
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Introduccién

n el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el Programa
-— Sectorial de Educacién 2007-2012, se ha reconocido como tema de
la més alta prioridad, el papel estratégico de la educacién superior tecnolégica en la
generacién del conocimiento cientifico-tecnolégico y su impacto en el desarrollo

humano sustentable del pafs.

El Instituto Tecnoldgico de Mérida (ITM), en el ejercicio de la planeacién participativa
y siguiendo la estrategia planteada en el Nuevo Modelo Educativo para el siglo XXI,
obtiene como resultado el establecimiento a partir de 2007, el Programa Institucional
de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 con 38 metas orientadas a los seis objetivos
establecidos en las lineas de accién trazadas por el Sistema incluyendo las metas
transversales: 1. ELEVAR LA CALIDAD EDUCATIVA, 2.- AMPLIAR LAS
OPORTUNIDADES EDUCATIVAS CON EQUIDAD, 3.- IMPULSAR EL DESARROLLO
Y EL  USO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION, 4.-
OFRECER UNA EDUCACION INTEGRAL, 5.- OFRECER SERVICIOS EDUCATIVOS
DE CALIDAD 6.- FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 del ITM, tiene como
documentos de referencia en primera instancia: el Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012, el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 del Sistema Nacional del
Educacién Superior Tecnolégica, El Plan de Desarrollo del Estado de Yucatén 2007-
2012 y otros programas sectoriales relacionados con el quehacer del Instituto
Tecnolégico, por lo que su contenido estd alineado con las politicas publicas
establecidas y su estructura guarda estrecha relacién con ellos.

Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-2012 @ g
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El ITM en la bisqueda y logro de la visién de largo plazo implementa en la actualidad
un sistema al que se le denomina Liderazgo Participativo, con el fin de desarrollar
capacidades clave en la organizacién. Esta estrategia, tiene como objetivo, lograr
conformar equipos de trabajo altamente motivados, con la claridad suficientemente
definida de los fines dltimos de la Institucién, facultados para facilitar la aplicacién de
un estilo de direccién participativa, la delegacién de las responsabilidades a nivel de
competencia, y en consecuencia eficiencia y eficacia en los procesos en general, que
lleven satisfaccién a los clientes y usuarios del mismo Instituto.

Como gufa de trabajo el Plan Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012, el
ITM incluye la planeacién estratégica con un horizonte de 6 afios. La Misién, Visién y
Valores del Instituto que se incluyen, fueron redefinidos de manera sinérgica por la
Direccién y los Jefes de Departamento, que conforman el equipo estratégico del ITM.

Con el mismo esquema de participacién, se desarrollaron sesiones en donde se agrupé
el personal para analizar, determinar y delinear la metas del ITM a las nueve metas del
Plan Sectorial de Educacién, las veinte metas proyectadas en el Programa
Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 del SNEST y 7 de los temas
transversales contenidos en ese mismo documento.

Se concentré el trabajo realizado en un taller de integracién, siendo la Subdireccién
de Planeacién quien generé el documento que ahora se presenta y que ponemos a
consideracién de la comunidad tecnolégica y su entorno.

El trabajo comprometido del personal logré definir las metas a largo plazo que
permitiran servir de gufa al rumbo estratégico trazado por la Direccién de la
Institucién. El Instituto Tecnoldgico de Mérida refrenda el compromiso con la
comunidad tecnoldgica, la sociedad y el Sistema Nacional de Educacién Superior
Tecnolégica para dar cumplimiento cabal a dichas metas.

El presente documento denominado Programa Institucional de Innovacién vy
Desarrollo  2007-2012, esta integrado por los mensajes de las autoridades
tecnoldgicas de més alto rango y tres capitulos que contiene la estructura del mismo
y conclusiones.

El capftulo uno presenta al ITM en su entorno, su Misién, Visién y Filosofia
Institucional, asi como un diagnéstico al 2006 y la presentacién de los problemas y
retos que se enfrentaran.

El capitulo dos Incluye una alineacién de metas del ITM con el Plan Sectorial de
Educacién, asf como los objetivos especificos del SNEST, indicadores y metas.

2 @ Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012
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El capitulo tres describe por objetivo estratégico, los objetivos especificos, metas,
estrategias y lineas de accién del ITM.

Al final se mencionan las conclusiones resultado del andlisis realizado inherente al
mismo, dejando al descubierto las capacidades clave de la Institucién, como cimiento

que sustenta el logro de la visién.

Programa Institucional de Innovacidn y Desarrollo 2007-2012
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Capitulo 1:

1
El Instituto Tecnolégico de Mérida ante los

retos del Siglo XXI
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1.1.  Entorno del Instituto Tecnolégico de Mérida.

4

\ I Instituto Tecnoldgico de Mérida se ubica en la Ciudad de Mérida,
w e ,capital del Estado de Yucatén, el cual se encuentra dividido en 106
municipios. La poblacién total del Estado es de 1,818 948 de los cuales 922 386 son
mujeres y 896 562 varones; el 29.9% son menores de 15 afios y el 70.6% de la
poblacién est4 entre los rangos de 15 a 64 afios; segin los resultados obtenidos del
Segundo Conteo de Poblacién y Vivienda 2005, la poblacién de la ciudad de Mérida era
734,153 habitantes. Sin embargo, el drea conurbada de Mérida incluye ademas otras
seis localidades en tres municipios (incluyendo el de Mérida), con lo cual la poblacién se

eleva a 839,242 habitantes.

La actividad econdmica reportada en el periodo 1999-2004 para el Estado Yucatan se
centra principalmente en cuatro rubros de su Producto Interno Bruto: a) Comercio,
restaurantes y hoteles (21.60%); b) Servicios comunales, sociales y personales (26.10%);
y ¢ Servicios financieros, seguros, actividades inmobiliarias y de alquiler (14.10%), d)
Industria manufacturera (13.8%); dentro de ésta, destacan los productos alimenticios,

bebidas y tabaco).

Los informes acerca de la matricula de educacién superior en el Estado proporcionados
por la Secretaria de Educacién Piblica indican que Yucatdn cuenta con 43,862
educandos, de los cuales 41,383 son estudiantes de nivel licenciatura y técnico y 2479
son de posgrado. La educaciOn publica de educacién superior atiende el 55% de la
totalidad de los alumnos en licenciatura y posgrado. La Ciudad de Mérida concentra la

mayoria de esta matricula con 32,494 estudiantes.

En relacién a las instalaciones educativas de nivel superior para la formacién de
recursos humanos, se cuenta con las siguientes instituciones: Instituto Tecnolégico de
Mérida, Universidad Auténoma de Yucatdn, Normal Superior del Estado, Instituto

Tecnoldgico Superior del Sur Oxkutzcab, Instituto Tecnolégico

Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-2012 @ 5
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Superior de Progreso, Instituto Tecnoldgico Superior Felipe Carrillo Puerto de Motul,
Instituto  Tecnoldgico  Superior de Oriente Valladolid, Instituto Tecnolégico
Agropecuario de Tizimin, Instituto Tecnolégico Agropecuario de Conkal, estas
instituciones son de cardcter publico y atienden todas las éreas del conocimiento.
Existen también instituciones privadas que imparten educacién superior con gran
presencia como son: Universidad del Mayab, Universidad Marista, Universidad Modelo,
Universidad Mesoamericana, Centro de Estudios Superiores de la CTM. En Mérida
existen también centros de investigacién entre los cuales podemos citar: Centro de
Investigacién Cientifica de Yucatdn (CICY), Centro de Investigacién y de Estudios
Avanzados del IPN, Centro de Investigaciones Regionales Dr. Hideyo Noguchi,
dependiente de la UADY, Centro INAH Yucatdn, dedicado a la investigacién
antropolégica, arqueoldgica e histérica. La educaciOn pUblica de nivel superior

atiende el 55% de la totalidad de los alumnos en licenciatura y posgrado.

1.2.  El Instituto Tecnolégico de Mérida.

El Instituto Tecnolégico de Mérida (ITM), fue creado en 1961 dentro del plan de
descentralizacién de la Educacién Técnica y en atencién a los requerimientos del
sector privado al Gobierno Federal para dinamizar la economia del Estado centrada en

el cultivo henequén.

El ITM se encuentra ubicado en la carretera Mérida-Progreso (Avenida Tecnoldgico),
s/n, en la colonia de Chuburnd de la ciudad de Mérida Yucatén. Edificio que alberga a
poco més de 3,486 alumnos en programas de Ingenieria y posgrados, asi como
oficinas administrativas. Cuenta con un campus al poniente de la ciudad que cobija a
1,434 estudiantes de Ingenieria en Gestién Empresarial y  Licenciatura en
Administracién en  todas sus modalidades y  programas de posgrado en

administracidn.

Actualmente la oferta educativa se integra por las carreras de Ingenieria: Mecénica,
Quimica, Industrial, Bioquimica, Civil, Sistemas Computacionales, Electrénica,
Eléctrica, Ambiental e Ingenieria en Gestién Empresarial, esta dltima con enfoque
basado en competencias, ademas de la Licenciatura en Administracién y de las

Maestrias en: Planificacién de Empresas y Desarrollo Regional, Ingenieria Bioquimica,

N
®
\
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Ingenieria de Sistemas, Ingenierfa Mecanica, Administracién, tres Maestrias y el
Doctorado en Ing. Bioquimica. En 2006, se autoriza el cambio de nombre de la
maestria y doctorado en Bioguimica, por la de Ciencia de los Alimentos y

Biotecnologfa, mismas que se ofrecen a partir de enero de 2007.

El entorno del Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnolégica ha sido muy
dindmico se han generados cambios que incluye la modernizacién de su proceso
académico, de vinculacién y su gestién administrativa, basados en el nuevo Modelo
Educativo del Siglo XXI y de los criterios de organismos acreditadores de carreras con
lineamientos reconocidos por los Comités Interinstitucionales de Educacién Superior,
del Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior y el Consejo Nacional de

Ciencia y Tecnologia en el caso de posgrados.

De esta forma se inicié una transformacién de la planta docente, generando programas
de apoyo para la obtencién del grado para programas de nivel de posgrado (maestria y
doctorado). Con ello, se solicitdé a la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), otorgar el reconocimiento de Profesor
Perfil de Tiempo Completo que cumpliera con los requisitos establecidos por esta
asociacién para dicho reconocimiento, pasando de ocho maestros con este
reconocimiento obtenido en 2005 a 23 en el 2007; esto permitié la formacién de cinco
cuerpos académicos en investigacién, acreditaciéon de 2 carreras por Consejo de
Acreditacién de la Ensenanza de la Ingenieria CACEI y cinco estdn en proceso de recibir
la evaluacién diagnéstica de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educacién Superior (CIEES), que fortalecen la investigacién aplicada e introducen las

nuevas teorias centradas en el aprendizaje y en competencias.

Paralelamente a lo anterior se fortalece el quehacer administrativo con la certificaciOn
ISO goo1:2000 del Proceso Educativo e iniciamos proyectos de mejora continua lo que
permitié al Institucién obtener el Reconocimiento a la Calidad (RECASEP) 2006, el
Premio Yucatan a la Calidad 2007 y la certificaciOn del Centro de apoyo a pequefios
negocios homologado a los Small Bussines Development Center. Un elemento
estratégico de nuestro instituto es la definicién y claridad en su modelo de gestién de
calidad que lo mantiene dinamico al someterse permanentemente a diversos modelos

de evaluacién, en la blsqueda de la mejora continua.

Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-2012 @ 37
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En el Estado de Yucatdn es relevante la presencia del ITM, por su vocacién tecnoldgica
y por la calidad de sus egresados que cuentan con gran aceptacién en el sector

productivo.

Durante més de 47 afios el Instituto Tecnoldgico de Mérida se ha dedicado a formar
profesionistas de toda la regién y que hoy laboran a lo largo y ancho del pafs
contribuyendo a su desarrollo. Asi mismo se realiza investigacién enfocdndola a la
blsqueda de soluciones a los problemas de los sectores productivos, publicos y
privados; fortaleciendo y ampliando de ésta manera los estudios de nivel posgrado; su
gestion tecnoldgica y vinculacidn estd en una blsqueda constante de convenios con los

sectores que lleven beneficios para ambos.

La practica de las actividades de extensionismo al deporte y la cultura se ven
fortalecidos con la participacién de profesores externos resultado de acuerdos con los
gobiernos Estatales y Municipales. Estas actividades son en beneficio de nuestra
comunidad y se logra por el gran potencial que tiene su personal comprometido con el

desarrollo de la educacién superior en el estado.

Instituto Tecnoldgico de Mérida es considerado como uno de los mejores del pais, por
sus  contribuciones al entorno Peninsula cubriendo el 12.3 % de la demanda de
educacion superior en el Estado de Yucatan, comprometiéndose a mantener su

esfuerzo en diversificar su oferta educativa y mejorar la calidad de sus servicios.

Con el rol que la comunidad le ha asignado y exigido, el ITM, ha formado, a la fecha,
alrededor de 16,883 profesionistas que hoy se encuentran integrados a la vida
econdémica Estatal, Regional, Nacional e Internacional, posicionandose cada dia mas
en los sectores productivo, publico y social, lo cual testifican la preferencia de los
empleadores y la sociedad, quienes los han integrado en su estructura laboral
refrendando de esta manera, el compromiso de la Misidn del Instituto Tecnoldgico en

el Estado de Yucatdn vy el Sureste Mexicano.

Consciente de los esfuerzos que el ITM realiza, el Gobierno del Estado, hace mencién
del mismo, en el Plan de Desarrollo del Estado de Yucatdn 2007-2012, en el PILAR IV
PUNTO 3.4, con la finalidad de ampliar la oferta educativa y el fortalecimiento de su
Infraestructura; de acuerdo al nivel de desarrollo de sus procesos referenciales, y

resultados el ITM es considerado como una Institucién en consolidacidn.
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f\Hacia la Consolidacién del Sistema”

1.2.1. Visiéon.

El Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnoldgica establecié su Vision de -“Ser
uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de
la nacién.”, en concordancia con esta accién, el Instituto Tecnolégico de Mérida ha

definido su Visién hacia el afo 2030 en los términos siguientes

Ser agente de cambio y desarrollo sostenido y
sustentable de la region, dando cobertura con
equidad y ofreciendo servicios de educacion
superior tecnoldgica de calidad, vinculada con
generacion y aplicacién de conocimiento que

contribuya a una sociedad mds justa y humana.

Con esta vision el Instituto Tecnoldgico de Mérida busca contribuir a la transformacion
Educativa en México, orientando sus esfuerzos hacia el desarrollo humano sustentable

y la competitividad.

1.1.2  Misidn.

Con el propdsito de hacer realidad su visién, la DGEST establece como su misién

Somos una Institucién Pdblica de Educacién Superior
Tecnoldgica responsable de la formacién de seres humanos
de manera integral en las dreas de Ingenieria con amplia
cultura ética-cientifica-tecnoldgica de  calidad en la
docencia, vinculacién e investigacién que contribuyan con
un servicio equitativo, pertinente y de calidad para el

desarrollo de la sociedad

Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-2012 @ ]9




f\Hacia la Consolidacion del Sistema”

1.2.3. Valores.

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas de todo su personal, el Instituto
Tecnoldgico de Mérida define los siguientes valores institucionales:

Compromiso

Tener propdsitos comunes, mejorando permanentemente el ser y hacer mediante

la participacion y el liderazgo compartido.

Responsabilidad

Cumplir Con el deber y permanecer fiel al objetivo con integridad y sentido de

propésito.

Respeto

Crear un medio ambiente que considere el trato digno y la tolerancia, que

propicie la armonia y el bien comun.

Cooperacién

Trabajar con colaboracién desarrollando equipos de alto desempeno.

Honestidad

Gestidn sustentada en la transparencia y rendicién de cuentas.

Equidad

Buscar el equilibrio entre justicia y la igualdad otorgando reconocimiento al

esfuerzo individual y de grupo.

1.3 Diagnéstico del Instituto Tecnoldgico de Mérida

En este apartado se presenta una sintesis de la situacién que prevalecia en el Instituto
al 2006, asi como los principales problemas y retos que enfrentara en los préximos
anos, de acuerdo a los temas centrales definidos en el Programa Sectorial de
Educacién 2007-2012: elevar la calidad de la educacién, ampliar las oportunidades
educativas, impulsar el desarrollo y utilizacién de las Tecnologias de Informacién y
Comunicacién, ofrecer una educacién integral, ofrecer servicios educativos de calidad
y fortalecer la gestién institucional.
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f\Hacia la Consolidacién del Sistema”

1.3.1 Situacién al 2006

A continuacién se expone una sintesis de la situacién del Instituto Tecnoldgico de
Mérida al cierre del 2006, en relacién con los principales indicadores del presente
programa.

“® Flevar la Calidad de la Educacién.

El porcentaje de la matricula de educacién superior del Instituto Tecnoldgico de Mérida
en programas reconocidos por su calidad, es decir, en programas educativos que
alcanzan el nivel 1 que otorgan los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educacién Superior (CIEES) o que son acreditados por el Consejo para la Acreditacién
de la Educacién Superior (COPAES), representé el 34% mientras que en el dmbito
nacional del SNEST el porcentaje fue del 18.5%.

En 2006 no se contaba con alumnos en programas educativos de posgrado
incorporados al  Programa Nacional de Posgrado con Calidad (PNPC), el porcentaje
nacional se encontraba en el 17.26%.

Los cuerpos académicos han sido estrategia del ITM a parti|||  GcKNNGTG
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